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IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

о 

D9b9w![ {/Ihh[ ht9w!¢Lhb t!D9 
IƛƭƭƛŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ I{ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ ϧ .Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ т 
IƛƭƭƛŀǊŘ 5ŀǊōȅ I{ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ ϧ .Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ у 
IƛƭƭƛŀǊŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ I{ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ ϧ .Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ ф 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŀƳǇǳǎ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ  мл 
hƴƭƛƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ  мл 
²ŜƭŎƻƳŜ ϧ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ мм 
/ƻǳǊǘȅŀǊŘ мн 
wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мн 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ǌƛƭƭǎ мо 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƛǘǳŀǝƻƴǎτbƻǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ мо 
 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎƛƴƎ мо 
CƻƻŘκ5Ǌƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ мо 
CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мо 
 .ǊŜŀƪŦŀǎǘ мо 
 {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ мп 
 tǊŜǇŀƛŘ [ǳƴŎƘŜǎ мп 
 CǊŜŜ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜŘ tǊƛŎƛƴƎ мп 
IŜŀƭǘƘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ мп 
LƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ мр 
[ƻŎƪŜǊǎ мр 
aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ мс 
bƻƴ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ мс 
рлп bƻƴ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ мс 
tƘƻǘƻ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ мт 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ мт 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ мт 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ bƻƴ-tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ му 
wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ му 
{ŎƘƻƻƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ мф 
{ƛƎƴ tƻǎǝƴƎ tƻƭƛŎȅ мф 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ мф 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ŀƳŜǊŀǎ мф 
±ƛǎƛǘƻǊǎ мф 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ нл 
 
{¢¦59b¢ !¢¢9b5!b/9 w9D¦[!¢Lhb{ t!D9 
wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ !ōǎŜƴŎŜ нл 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜǎ нм 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ /ƻŘŜǎ нм 
 tŜǊǎƻƴŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ό!ōǎŜƴŎŜύ нм 
 /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘǎ όhŶŎƛŀƭύ нм 
 CŀƳƛƭȅ ±ŀŎŀǝƻƴ нм 
 {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ нн 
 {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ нн 
 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 
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  t!D9 
 
9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ нн 
LƭƭƴŜǎǎ ŀǘ IƻƳŜκ{ŎƘƻƻƭ нн 
¢ŀǊŘƛŜǎ но 
¢ǊǳŀƴŎȅ нп 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нп 
му-¸ŜŀǊ hƭŘ {ǘǳŘŜƴǘ нр 
 
{¢¦59b¢ /hb5¦/¢ t!D9 
{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘτ½ŜǊƻ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ нс 
{ǘǳŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ нс 
/ƻƴŘǳŎǘ /ƻŘŜ нт 
!ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ну 
!ŎŀŘŜƳƛŎ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ну 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎƘƻƴŜǎǘȅκtƭŀƎƛŀǊƛǎƳ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ нф 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜΣ wŜǎǘǊŀƛƴǘ ƻǊ {ŜŎƭǳǎƛƻƴ нф 
5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ²ŜŀǇƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ом 
5ŜǘŜƴǝƻƴ ом 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ он 
5ƛǎǊǳǇǝƻƴ оо 
5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ оо 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ tƘƻƴŜǎ оо 
IŀȊƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƭƭȅƛƴƎ оп 
IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ор 
{ǘǳŘŜƴǘ 5ǊǳƎΣ ¢ƻōŀŎŎƻ ϧ !ƭŎƻƘƻƭ tƻƭƛŎȅ ор 
 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ор 
 tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ос 
 hũŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !Ŏǝƻƴ от 
 Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ {ŜǊǾƛŎŜǎ пл 
 5ǳŜ tǊƻŎŜǎǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ пл 
 /ƻǎǘǎ пл 
 wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ пл 
{ŜȄǝƴƎΣ ¢ŜȄǝƴƎ ŀƴŘ 9ƳŀƛƭƛƴƎ пм 
aƛǎǳǎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎκCŀŎƛƭƛǝŜǎ пм 
aƛǎǳǎŜκ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ пм 
 !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ǎŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ-!ǎǎƛƎƴŜŘ ƛtŀŘǎ пн 
 tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ пн 
 /ƻǎǘ ǘƻ wŜǇŀƛǊ ƻǊ wŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ пн 
 tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŀ ŀƴŘ CƛƭŜǎ пн 
LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ по 
tŀǊƪƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ пп 
 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 
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р 

t!D9 
 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƴŜƭƛƴƎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎκ!ǇǇŜŀƭǎ пр 
{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ /ƻƴŘǳŎǘ пс 
 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ϧ /ŜƭƭǳƭŀǊ tƘƻƴŜǎ пс 
{ŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ пт 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ пт 
 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό![/ύ пт 
 hǳǘ-ƻŦ-{ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ пу 
 {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴκ9ȄǇǳƭǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭǎ пу 
 
!/!59aL/κDw!5¦!¢Lhb LbChwa!¢Lhb t!D9 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ пф 
{ǘŀǘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ рл 
5ƛǇƭƻƳŀ {Ŝŀƭǎ рм 
5ƛǇƭƻƳŀǎ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊǎ /ǊƛǘŜǊƛŀτ/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ϧ .ŜȅƻƴŘ рп 
!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ рр 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ /ƻǳǊǎŜǎ рр 
!ǳŘƛǝƴƎ ŀ /ƻǳǊǎŜ сс 
!ǘƘƭŜǝŎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ рс 
/ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎƛƴƎ рс 
/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ tƭǳǎ рт 
/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ рт 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ /ƻǳǊǎŜ рт 
/ǊŜŘƛǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ру 
9ŀǊƭȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ру 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ό9{9!ύ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ру 
9ǾŀƭǳŀǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ рф 
 DǊŀŘŜ {ŎŀƭŜ рф 
DƛƊŜŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ рф 
DǊŀŘŜ hǇǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό9[[ύ ϧ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ рф 
DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ tǊƻƳƻǝƻƴ рф 
LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ DǊŀŘŜ tƻƭƛŎȅ сл 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ сл 
bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ сл 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŀƛǾŜǊ см 
wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ сн 
¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ сн 
wŜǇŜŀǝƴƎ ŀ /ƻǳǊǎŜ сн 
{ŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ¸ŜŀǊƭȅ !ǾŜǊŀƎŜǎ сн 
 tƻƭƛŎȅτtŀǎǎƛƴƎ ¸ŜŀǊ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ со 
 tƻƭƛŎȅτtŀǎǎƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ со 
¢ƻƭƭŜǎ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ со 
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{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ t!D9 
9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ сп 
 LƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ !ǘƘƭŜǝŎǎ сп 
 LƴǘǊŀƳǳǊŀƭǎ сп 
/ƭǳōǎ  сп 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aǳǎƛŎ ср 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ǊŀƳŀ ср 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ср 
{ǘǳŘŜƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ср 
¢ƛǘƭŜ L· LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ср 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

т 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

IƛƭƭƛŀǊŘ .ǊŀŘƭŜȅ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκƘōǊκ 

IìûûìÁėÕ .ėÁÕûÙķ Iìäé {ÏéĈĈû 
нулл ²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘΣ IƛƭƭƛŀǊŘΣ hƘƛƻ полнс 

²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀǊŬŜƭŘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŘŀƳ ²ŀƭǘƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
/ƻǊǘ IŀƳƛƭǘƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ YŀȊ tŀǘŀΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ŜǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƘŀŘ .ƻōŜƪΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

 aŀƛƴ hŶŎŜ tƘƻƴŜ όсмпύ фнм-тплл !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тппл  
 aŀƛƴ hŶŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-тплм !ǧŜƴŘŀƴŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-тппм 
 !ǘƘƭŜǝŎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тпол {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тпнл 
 !ǘƘƭŜǝŎ CŀȄ όсмпύ фнм-тпом {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ CŀȄ όсмпύ фнм-тпнм 
 aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όсмпύ фнм-тптф 

tŜǊƛƻŘ 
wŜƎǳƭŀǊ 

.Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
н-IƻǳǊ 5Ŝƭŀȅ 
.Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜϝ 

л tŜǊƛƻŘ сΥпр - тΥоо bhb9ϝϝ 

tŜǊƛƻŘ м тΥпл - уΥну фΥпл - млΥмо 

tŜǊƛƻŘ н уΥон - фΥнл млΥмт - млΥрл 

tŜǊƛƻŘ о όо ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎύ фΥнп - млΥмр млΥрп - ммΥнт 

tŜǊƛƻŘ п млΥмф - ммΥлс ммΥом - мнΥлп 

tŜǊƛƻŘ р ммΥмл - ммΥрт мнΥлу - мнΥпм 

tŜǊƛƻŘ с мнΥлм - мнΥпу мнΥпр - мΥму 

tŜǊƛƻŘ т мнΥрн - мΥпл мΥнн - мΥрр 

tŜǊƛƻŘ у мΥпп - нΥон мΥрф - нΥон 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.hilliardschools.org/
https://www.hilliardschools.org/hbr/
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IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

у 

tŜǊƛƻŘ 
wŜƎǳƭŀǊ 

.Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
н-IƻǳǊ 5Ŝƭŀȅ 
.Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜϝ 

л tŜǊƛƻŘ сΥпр - тΥоо bhb9ϝϝ 

tŜǊƛƻŘ м тΥпл - уΥну фΥпл - млΥмо 

tŜǊƛƻŘ н уΥон - фΥнл млΥмт - млΥрл 

tŜǊƛƻŘ о όо ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎύ фΥнп - млΥмр млΥрп - ммΥнт 

tŜǊƛƻŘ п млΥмф - ммΥлс ммΥом - мнΥлп 

tŜǊƛƻŘ р ммΥмл - ммΥрт мнΥлу - мнΥпм 

tŜǊƛƻŘ с мнΥлм - мнΥпу мнΥпр - мΥму 

tŜǊƛƻŘ т мнΥрн - мΥпл мΥнн - мΥрр 

tŜǊƛƻŘ у мΥпп - нΥон мΥрф - нΥон 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

IƛƭƭƛŀǊŘ 5ŀǊōȅ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκƘŘōκ 

IìûûìÁėÕ 5ÁėÎķ Iìäé {ÏéĈĈû 
пнлл [ŜǇǇŜǊǘ wƻŀŘΣ IƛƭƭƛŀǊŘΣ hƘƛƻ полнс 

aŀǧ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŀǳǊŜƴ IŀƭƭΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
aŀǧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƘǊƛǎ [ǳŘōŀƴΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ŘŀƳ hƭǎƘŜǎƪƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Wŀȅ {ƳƛǘƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

 aŀƛƴ hŶŎŜ tƘƻƴŜ όсмпύ фнм-толл !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ όсмпύ фнм-топл  
 aŀƛƴ hŶŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-толм !ǧŜƴŘŀƴŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-топм 
 !ǘƘƭŜǝŎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тоол {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тонл 
 !ǘƘƭŜǝŎ CŀȄ όсмпύ фнм-тоом {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ CŀȄ όсмпύ фнм-тонм 
 aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όсмпύ фнм-тосу 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.hilliardschools.org/
https://www.hilliardschools.org/hdb/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

ф 

tŜǊƛƻŘ 
wŜƎǳƭŀǊ 

.Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
н-IƻǳǊ 5Ŝƭŀȅ 
.Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

л tŜǊƛƻŘ сΥрл - тΥпл b! - b! 

tŜǊƛƻŘ м тΥпл - уΥну фΥпл - млΥмо 

tŜǊƛƻŘ н уΥон - фΥнл млΥмт - млΥрл 

tŜǊƛƻŘ о όо ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎύ фΥнп - млΥмр млΥрп - ммΥнт 

tŜǊƛƻŘ пŀτCƻŎǳǎ 
tŜǊƛƻŘ пōτ[ǳƴŎƘ 

млΥмф 
млΥоу 

- 
- 
млΥоу 
ммΥлс 

ммΥом - мнΥлп 

tŜǊƛƻŘ рŀτCƻŎǳǎ 
tŜǊƛƻŘ рōτ[ǳƴŎƘ 

ммΥмл 
ммΥнф 

- 
- 
ммΥнф 
ммΥрт 

мнΥлу - мнΥпм 

tŜǊƛƻŘ сŀτCƻŎǳǎ 
tŜǊƛƻŘ сōτ[ǳƴŎƘ 

мнΥлм 
мнΥнл 

- 
- 
мнΥнл 
мнΥпу 

мнΥпр - мΥму 

tŜǊƛƻŘ т мнΥрн - мΥпл мΥнн - мΥрр 

tŜǊƛƻŘ у мΥпп - нΥон мΥрф - нΥон 

IìûûìÁėÕ 5ÁİìÕěĈĂ Iìäé {ÏéĈĈû 
рмлл 5ŀǾƛŘǎƻƴ wƻŀŘΣ IƛƭƭƛŀǊŘΣ hƘƛƻ полнс 

WƻȅŎŜ .ǊƛŎƪƭŜȅΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WŜƴ aƻȄΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
YǊƛǎǘŜƴ /ƭŀǳǎŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ bŀǘƘŀƴ .ƻōŜƪΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǧ CŀǎƪŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Wŀȅ /ŀǳƭŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

 aŀƛƴ hŶŎŜ tƘƻƴŜ όсмпύ фнм-тнлл !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тнпл  
 aŀƛƴ hŶŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-тнлм !ǧŜƴŘŀƴŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-тнпм 
 !ǘƘƭŜǝŎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тнол {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-тннл 
 !ǘƘƭŜǝŎ CŀȄ όсмпύ фнм-тном {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ CŀȄ όсмпύ фнм-тннм 
 aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όсмпύ фнм-тнсл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

IƛƭƭƛŀǊŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκƘŘǾκ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.hilliardschools.org/
https://www.hilliardschools.org/hdv/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мл мл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŀƳǇǳǎ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκƛƴƴƻǾŀǝƻƴκ 

hƴƭƛƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκƻƴƭƛƴŜŀŎŀŘŜƳȅκ 

LĂĂĈİÁġìĈĂ /ÁāĔĥě 
роно /ŜƳŜǘŜǊȅ wƻŀŘΣ IƛƭƭƛŀǊŘΣ hƘƛƻ полнс 
оурф aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ IƛƭƭƛŀǊŘΣ hƘƛƻ полнс 

aŀǊƪ ¢ǊŜƳŀȅƴŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ǊŀƛƎ ±ǊƻƻƳΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭτL[/ 
{ǘŀŎȅ /ŀǊǘŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭτI¦. 
¢ǊŜǾƻǊ aŀƎƎƛŜŘΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
¢ƻƳ ²ƻƻŘŦƻǊŘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
[ŀǳǊŜƴ IƛŎƪǎƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

 L[/τhŶŎŜ tƘƻƴŜ όсмпύ фнм-пулл 
 L[/τ hŶŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-пулм 
 {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜ όсмпύ фнм-пунл 
 I¦.τhŶŎŜ tƘƻƴŜ όсмпύ фнм-пурл 
 I¦.τ hŶŎŜ CŀȄ όсмпύ фнм-пурм 

 
/ǊŀƛƎ ±ǊƻƻƳΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.hilliardschools.org
https://www.hilliardschools.org/innovation/
https://www.hilliardschools.org/onlineacademy/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мм 

 

²ÙûÏĈāÙ ġĈ Iìäé {ÏéĈĈû 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлнн-нлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ¸h¦ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
¸ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΗ 

LƴŦƻǊƳƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκ
ǇŀǊŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ŜȄǇŜƭƭŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

5ìěġėìÏġ aìěěìĈĂ {ġÁġÙāÙĂġ 
IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ wŜŀŘȅ CƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мн 

IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ǧƴΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ нмпл !ǘƭŀǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hI понну ƻǊ смп-фнм-тлллΦ 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

hǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ--ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ŘŞŎƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²9 !w9 
/haaL¢¢95 ¢h I9[t a!Lb¢!Lb ¢I9Lw .9!¦¢¸Η 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƳŜΦ 5ƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ 
ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 5ŜŦŀŎƛƴƎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ Σ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ǾŀƴŘŀƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƊŜǊ ǳǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ сΥпр ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ  
Iŀƭƭǿŀȅǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜŘŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀŶŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ оΥлл ǇΦƳΦ 
 
/h¦w¢¸!w5 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ LƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƻũ-ƭƛƳƛǘǎΦ 
 
w9[9!{9 hC {¢¦59b¢ LbChwa!¢Lhb 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ IƛƭƭƛŀǊŘ 
/ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ 
!Ŏǘ όC9wt!ύ ŀũƻǊŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ 

Lǘ ƛǎ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ C9wt! ŘƻŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ άŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ t¢hκ.ƻƻǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ-ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ   

tŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ мл-мн ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ !ƴȅ 
Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ   

IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ bŀƳŜ 
¶ !ŘŘǊŜǎǎ 
¶ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

¶ 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
¶ ²ŜƛƎƘǘ ϧ ƘŜƛƎƘǘΣ ƛŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŜŀƳ 
¶ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ ƘƻƴƻǊǎ ŜŀǊƴŜŘ 

¶ 5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 
¶ 5ŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¶ 5ŀǘŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www2.ed.gov/policy/gen/guid/fpco/ferpa/index.html
https://www2.ed.gov/policy/gen/guid/fpco/ferpa/index.html
https://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHUW4652EB


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мо 

9a9wD9b/¸ 5wL[[{ 
CƛǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅ όƭƻŎƪŘƻǿƴύ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻ ŘǊƛƭƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŬǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅ όƭƻŎƪŘƻǿƴύ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻ ŀƭŀǊƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜŀ  ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¸ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄƛǘ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΥ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘΦ 9Ȅƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ²ŀƭƪ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊǳƴΦ 
¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜǎΦ 
¶ {ǘŀȅ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜΦ 
¶ .Ŝ ǉǳƛŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 
9a9wD9b/¸ {L¢¦!¢Lhb{τbh¢LCL/!¢Lhb twh¢h/h[ 
hw/ ррлнΦнсн tŀǊŜƴǘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴΥ  ά{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ {¢9a {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊπ
ǘŜǊŜŘ ƴƻƴǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ  ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿΦέ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜǎ {ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘƻ /![[ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƳ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ƻǊ Ŏŀƴπ
ŎŜƭŀǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ IƻƳŜ !ŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ twLa!w¸ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴǳƳōŜǊΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ {ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎƛƴƎτLŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ŘƛǎƳƛǎǎ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ  
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ  
ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 
Chh5κ5wLbY{ Lb ¢I9 .¦L[5LbD 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǊŜŀ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀΣ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ƭƻōōȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ CƻƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭκ{ŜƴŀǘŜΦ 
 
Chh5 {9w±L/9{ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτIƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǎŜŜ 
ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-5502.262


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мп 

¶ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳτLƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ǊŀƳŀǊƪΣ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊǎ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƛƭȅ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎΦ aŜƴǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
tŀǊŜƴǘǎ ǘŀōΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκǎŎƘƻƻƭǎκƳŜƴǳǎκΦ [ǳƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊ ƻǊ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀƛŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¶ tǊŜǇŀƛŘ [ǳƴŎƘŜǎτ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
bǳƳōŜǊ όtLbύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǇπ
ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tLb ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ǎǘŀƴŘΦ !ǊŀƳŀǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀƭπ
ŀƴŎŜΦ 
ü ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ   

 мΦ aŜŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ƻƴƭȅ 
 нΦ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƴŀŎƪ ƛǘŜƳǎ 

ü tǊŜǇŀȅƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ  
 мΦ /ŀǎƘ ƻǊ /ƘŜŎƪτtƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΥ 
o {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜ 
o {ǘǳŘŜƴǘΩǎ tLb 
o ¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
o ¢ȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ όaŜŀƭ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

 нΦ aȅtŀȅƳŜƴǘǎtƭǳǎ όǿǿǿΦƳȅǇŀȅƳŜƴǘǎǇƭǳǎΦŎƻƳύτhƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aȅtŀȅƳŜƴǘǎtƭǳǎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ нпκт Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ όǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪΣ ±L{! 
ƻǊ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴƭƛƴŜΥ 

o Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƳȅǇŀȅƳŜƴǘǎǇƭǳǎΦŎƻƳ 
o /ƭƛŎƪ ƻƴ άwŜƎƛǎǘŜǊέ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
o {ŜƭŜŎǘ ǎǘŀǘŜ όhIύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όIƛƭƭƛŀǊŘύ 
o 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǘǳŘŜƴǘ L5 ƴǳƳōŜǊ 
o CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ CǊŜŜ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜŘ tǊƛŎƛƴƎτCƻǊƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜŜ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜŘ-ǇǊƛŎŜ [ǳƴŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

¶ [ǳƴŎƘ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƭƛŎȅτ²Ŝ ǇŜǊƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ 
ǇŀŎƪŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǊƎƻǘ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ   

 
ü 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǳǇ ǘƻ р ƭǳƴŎƘŜǎ όϷмнΦрлύΦ  hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴΦ   

ü {ƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ϷмлΦлл όǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƭǳƴŎƘπ
ŜǎύΦ  hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

ü IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

 
I9![¢I {/w99bLbD{ 
¢ƘŜ I/{5 ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ wŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://www.hilliardschools.org/schools/menus/
https://mypaymentsplus.com/welcome
http://www.hilliardschools.org/schools/menus/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мр 

Lbh/¦[!¢Lhb{ hC {¢¦59b¢{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-Y-мн ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻƻŦ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀΣ ǘŜǘŀƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǇƻƭƛƻƳȅŜƭƛǝǎΣ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ƳǳƳǇǎ ŀƴŘ ǊǳōŜƭƭŀΣ 
ƘŜǇŀǝǝǎ .Σ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ όŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-Y-млύ ŀƴŘ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ όŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ т ŀƴŘ мн ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нлмс-нлмт ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ мнΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳŎƘ ǳǇŘŀǘŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΥ  ŘƛǇƘπ
ǘƘŜǊƛŀΣ ǘŜǘŀƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ό5t¢κ5¢κ¢ŘύΤ Ǉƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜ όht± ƻǊ Lt±ύΤ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ƳǳƳǇǎΣ ǊǳōŜƭƭŀΣ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾŀŎŎƛƴŜ 
όIŜǇ .ύΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ όŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ Y-млύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ άƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎέ ǎǘŀǘǳǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ άƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜέΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ όƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎύ ƛǎ άƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘέΦ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƳŜŀǎƭŜǎΣ ƳǳƳǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ƳǳƳǇǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀπ
ǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊǳōŜƭƭŀ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǊǳōŜƭƭŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǊǳōŜƭƭŀ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  
 
[h/Y9w{ 
[ƻŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LŦ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ 
ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ 
нΦ 5ƻ ƴƻǘ άǎŜǘέ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŘƛŀƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
оΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻōǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ 

пΦ !ǾƻƛŘ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 
рΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƛŀƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘǳǊƴǎ ǳǇƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ--Řƻ ƴƻǘ ǎƭŀƳ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ 

сΦ tǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ƭƻŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

тΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ /ƻŘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǘŎΦ 

уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŀǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ όƛΦŜΦ ƴƻ ǎŜƭŦ-ŀŘƘŜǎƛǾŜǎύΦ aŀƎƴŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƭƻŎƪŜǊǎΦ 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мс 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴπ
ƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊΦ 

¶ [ƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜΦ 

¶ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻŎƪŜǊǎΦ 5ƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǊǳƭŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

a95L! /9b¢9w 
¢ƘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘŜŘΦ ¦ǎŜ ƛǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 
¶ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ 
¶ ²ƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ CǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎƪΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ L5Ωǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘπ
ōƻƻƪǎΦ 
 
bhb-5L{/wLaLb!¢Lhb {¢!¢9a9b¢  
bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ǎŜȄ όǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅύΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ όƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘύ Ƴŀȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭƻŘƎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

¢ƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ wƻȅ ²ŀƭƪŜǊΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƻŶŎŜǊκŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  /ƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜ ŀǘ нмпл !ǘƭŀǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎ hƘƛƻΣ поннуΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όсмпύ фнм-тлллΦ 
 
рлп bhb-5L{/wLaLb!¢Lhb hb ¢I9 .!{L{ hC 5L{!.L[L¢¸ 
IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ рлп όbƻƴ-
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘƛƭƭƛŀǊŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκǎǘǳŘŜƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκǎŜŎǝƻƴ-рлп-ƻŦ-ǘƘŜ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ-ŀŎǘκΦ IŀǊŘ 
ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΣ нмпл !ǘƭŀǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hI понну ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ !ǧƴΥ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΣ нмпл !ǘƭŀǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hI понну ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όсмпύ фнм-тлллΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.hilliardschools.org/departments/student-support-services/section-504-of-the-rehabilitation-act/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мт 

tIh¢h t9waL{{Lhb 
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 
Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘŀũ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƪŜŜǇǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎΦ 
 
t¦.[L/!¢Lhb{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ōƻƻƪ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 
w9D¦[!¢Lhb{ w9D!w5LbD 5L{t9b{!¢Lhb hC tw9{/wLt¢Lhb a95L/!¢Lhb 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ bŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!Φ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

όмύ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
όнύ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
όоύ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
όпύ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
όрύ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
όсύ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǎ ǘƻ ŎŜŀǎŜ 
όтύ ŀƴȅ ǎŜǾŜǊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜƭŜπ
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 

όуύ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

.Φ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴπ
ǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ όŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴύ ŀǎǘƘƳŀ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŜǇƛ-ǇŜƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

9Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

му 

нΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ 
ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ !ƭƭ ǎǳŎƘ ŘǊǳƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƭŀŎŜΦ 5ǊǳƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

оΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ŘǊǳƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƎǊƻǎǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǿŀƴǘƻƴ 
ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ 

пΦ 9ŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

тΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊǳƎ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-
ŎƻǳƴǘŜǊύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘπ
ŜŘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

уΦ !ƭƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
bŜǿ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

w9D¦[!¢Lhb{ w9D!w5LbD 5L{t9b{!¢Lhb hC bhb-tw9{/wLt¢Lhb a95L/!¢Lhb 
мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т-мн Ƴŀȅ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴκƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛπ
ŎŀǝƻƴΣ ŘƻǎŜΣ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ŘŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ 
ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ bƻ ǎǳŎƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

нΦ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜƭŦ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 
w9{¢wL/¢95 !w9!{ hC ¢I9 .¦L[5LbD !b5 Dwh¦b5{ 
/ŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻũ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻũ ƭƛƳƛǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΥ 
 
 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻƻƳǎ όƛΦŜΦΣ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊύΣ ŦǊƻƴǘκōŀŎƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭŀōǎΣ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘϝΣ ǇƻƴŘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜŀǎΣ 
ǎǘŀũ ǿƻǊƪκǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǊ ǊƻƻƳǎΦ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ƭǳƴŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ CƭŜȄƛōƭŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

мф 

Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ǊŜǾƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƭƻƛǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
 
{/Ihh[ Lb{¦w!b/9 
! ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ !ƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘŜΣ ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
 
{LDb th{¢LbD th[L/¸ 
{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 
 
bƻǝŎŜǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ !ƭƭ ƴƻǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƻǳōǘΣ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ !ǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 
{¦tthw¢ {9w±L/9{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ !ƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƘŀƭƭΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
 
{¦w±9L[[!b/9 /!a9w!{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Řǳƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 
ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
±L{L¢hw{ 
!ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ǇŀǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀȅΦ {ŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
±h[¦b¢99w{ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ L5 ōŀŘƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ 
ό.L.ύ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ {ŜŎǳǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƳŀƴŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ {ŜŎǳǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффрΦ Wǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ¢ŀōΦ ¢ƘŜƴ  

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нл 

ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ  
 
¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ {ŜŎǳǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ L5 ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ .L. ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ L5 ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ǇƘƻǘƻ L5 ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмрΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎΦ ! ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜ ŜȄǇƛǊŜǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀ ƴŜǿ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ōŀŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōŀŘƎŜΦ 
 

DÙĂÙėÁû {ÏéĈĈû hĔÙėÁġìĈĂ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ġĥÕÙĂġ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ wÙäĥûÁġìĈĂě 

w9thw¢LbD !b !.{9b/9 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 
 

ü {ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŜƴƎŜǊ !ǇǇτ5ƻǿƴƭƻŀŘ {ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŜƴƎŜǊ !ǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ   
 ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ IƻƳŜ !ŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
 

ü ƎƻΦǎŎƘƻƻƭƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦŎƻƳτ/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ IƻƳŜ !ŎŎŜǎǎ 
 /ŜƴǘŜǊ 
 

ü    /ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΥ  упп-пмо-уулмΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
 ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

 

 

 

 

¶  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳ-
 ŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀō-
 ǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜȄŎǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

 

¶  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǿŜ ŀǎƪ                                                                                                   
 ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
 ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǿƻǊƪΦ 
 

¶  CƻǊƎŜǊȅ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

.ǊŀŘƭŜȅ I{ ǿǿǿΦƘōǊŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪƘōƻŜΦƻǊƎ 

5ŀǊōȅ I{ ǿǿǿΦƘŘōŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪƘōƻŜΦƻǊƎ 

5ŀǾƛŘǎƻƴ I{ ǿǿǿΦƘŘǾŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪƘōƻŜΦƻǊƎ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ hΦwΦ/Φ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

https://www.hilliardschools.org/schools/volunteer/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нм 

{ġĥÕÙĂġ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ wÙäĥûÁġìĈĂě 

¢¸t9{ hC !.{9b/9{ 
 
мΦ hŶŎƛŀƭ !ōǎŜƴŎŜτ5ƻŎǘƻǊ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǘ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ŀ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ hŶŎƛŀƭ !ōǎŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ Řƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ 

 
нΦ !ōǎŜƴŎŜτtŜǊǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀōǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ ²ƻǊƪ ƳƛǎǎŜŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ 
ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀōǎŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ όнύ Řŀȅǎ ǇŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŎǳǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ н Řŀȅǎ ǇŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƭ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘŜƴ όмлύ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

 
оΦ ¦ƴŜȄŎǳǎŜŘ !ōǎŜƴŎŜκ¢ǊǳŀƴŎȅτ!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭκŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴκ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘκǘǊǳŀƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜƴȅƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻƴǘƘ όмл 
Řŀȅǎύ ƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όмр ŘŀȅǎύΦ 

 
!¢¢9b5!b/9 {¦tt[9a9b¢![ /h59{ 

мΦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ό!ōǎŜƴŎŜύτtŜǊǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

нΦ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘǎ όhŶŎƛŀƭύτ{ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǇ ǘƻ о ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƳŜƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǾƛǎƛǘΦ  {ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƊŜǊ aŀȅ мǎǘΦ 

оΦ CŀƳƛƭȅ ±ŀŎŀǝƻƴτLǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀƴǘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜ ǘǊƛǇǎ 
Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

        !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όW95-9ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ                   
        ŀŘǾŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ Ƴǳǎǘ           
        ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊƛǇ ƻŦ мл ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜǊ     
        ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳ-  
        ǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƻŦ мл Řŀȅǎ ƻǊ   
        ƭŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ ¢ǊƛǇǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎŎƘƻƻƭ   
        Řŀȅǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
        ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ     
        ŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘκ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ   
        ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘǊǳŀƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHRT46525E


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нн 

ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŬƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ   

пΦ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΣ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ά{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΦέ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎƛƴŜǎǎκŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊƳ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǝȊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ŎƘƻƻƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻǊŘΦ 

рΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ 

ü hǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ όh{{ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ǿƻǊƪΦ   

ü !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό![/ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎΦ 

 
9!w[¸ 5L{aL{{![ 
ό[ŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅύ 

¶ ! ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ aŜǎπ
ǎŜƴƎŜǊΦ {ŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ !ōǎŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ƻǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘΦ 

¶ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎǳǎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ !C¢9w ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ǘǊǳŀƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ά¢ǊǳŀƴŎȅέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Řŀȅǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǊŜŀƪǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŀȅǎΦ 
bƻ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ !ƭƭ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘΦ 

 
L[[b9{{ !¢ Iha9κ{/Ihh[  
! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΥ 
 

{ġĥÕÙĂġ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ wÙäĥûÁġìĈĂě 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ω ŀ ŦŜǾŜǊ ƻŦ млл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ω ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ ω ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 

ω ŀƴ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǊŀǎƘ ω ǎŜǾŜǊŜ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ω ƪƴƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ω ŀƴ ŜŀǊŀŎƘŜ ƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀǊ ω ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻǳƎƘ ω Ǉƛƴƪ ŜȅŜ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

но 

²ƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ tŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  
¶ ! ǎŎƘƻƻƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ƘƻƳŜκǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ƻƴ Řǳǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ 

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƴǳǊǎŜ ƻƴ Řǳǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŘ 
ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¶ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ IƻƳŜ !ŎŎŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǾŜǊ ƻŦ млл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
¢!w5L9{  
¢ŀǊŘƛƴŜǎǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ  

¶ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊŘȅ ōŜƭƭ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǎƭƛǇΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƊŜǊ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜΦ 

ƴ LŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴ όǎŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōπ
ǎŜƴŎŜǎύΣ ǘƘŜ ǘŀǊŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ŀƴȅ ƳƛǎǎŜŘ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀǊŘȅΦ 

ƴ hǾŜǊǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ άŜȄŎǳǎŜŘέ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

 

¶ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀǊŘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀ ǘŀǊŘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ŀ ǘŀǊŘȅΦ !ƭƭ ǘŀǊŘƛŜǎΣ ŜȄŎǳǎŜŘ ƻǊ 
ǳƴŜȄŎǳǎŜŘΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ǘǊǳŀƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ 
ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜς ŀ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ нƴŘ ƻǊ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ Ŏƭŀǎǎ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘŀǊŘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘκǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾπ
ƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

{ġĥÕÙĂġ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ wÙäĥûÁġìĈĂě 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘǊƻƴƛŎ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ   
! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нп 

¢w¦!b/¸τ²Ƙŀǘ ƛǎ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ пмлΚ 
 

мύ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ пмл ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ōȅ άƘƻǳǊǎέ 
ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ άŘŀȅǎέ ƳƛǎǎŜŘΦ 

нύ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 

ŀύ Iŀōƛǘǳŀƭƭȅ ¢Ǌǳŀƴǘτŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜȄŎǳǎŜ 

ōύ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ !ōǎŜƴǘτŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜȄŎǳǎŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ  

        ƻŶŎƛŀƭ ŀōǎŜƴŎŜǎύ 

 

 

 

 

 

оύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ Iŀōƛǘǳŀƭƭȅ ¢ǊǳŀƴǘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ  ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ όǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ !ōǎŜƴŎŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ !ōǎŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴΦ ! Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ άǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅέ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘǊǳŀƴŎȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƻǳǊǘΦ 

пύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ !ōǎŜƴǘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

 

/hat¦[{hw¸ 95¦/!¢Lhb 
{ŜŎǝƻƴ оонмΦлп ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ǳŎƘ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŎǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΥ 

мΦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ŘŜŜƳǎ 
ƛǘ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΦ 

нΦ LƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

{ġĥÕÙĂġ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ wÙäĥûÁġìĈĂě 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ¢ŀōƭŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ IƻǳǊǎ IƻǳǊǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ aƻƴǘƘ IƻǳǊǎ ƛƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

Iŀōƛǘǳŀƭƭȅ ¢Ǌǳŀƴǘ олҌ ƘƻǳǊǎ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ пнҌ ƘƻǳǊǎ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ тнҌ ƘƻǳǊǎ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ 

9ȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ !ōǎŜƴǘ  
оуҌ ƘƻǳǊǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ƻǊ 
ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ 

срҌ ƘƻǳǊǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ƻǊ 
ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ 

https://www.legislature.ohio.gov/legislation/legislation-summary?id=GA131-HB-410
https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-3321.04


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нр 

{ġĥÕÙĂġ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ wÙäĥûÁġìĈĂě 

 
оΦ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǎ ŬȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

 
 пΦ    9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκŘŜǎƛƎƴŜŜ  
   ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ  
   ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 
 
wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƴƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

му-¸9!w h[5 {¢¦59b¢ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ hǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

мΦ bŜŜŘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ мп 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻƴƭȅύΤ 

нΦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ му ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŀōǎŜƴŎŜύΤ 

оΦ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΤ 

пΦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ .ƻŀǊŘ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нп ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎύΤ 

рΦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΤ  

сΦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ 
ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎǘŀǘǳǎΤ 

тΦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ  

уΦ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нс 

{¢¦59b¢ /hb5¦/¢Υ ½9wh ¢h[9w!b/9  
¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊπ
ƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

мΦ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ŀƴŘ 

нΦ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ άȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜέ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻǊ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄπ
Ǉǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ 
ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘκŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ŎƻƳƳƛǘǎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŀƴ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴƅƛŎǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 
 
{¢¦59b¢ wLDI¢{ !b5 w9{thb{L.L[L¢L9{  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘŜǎΦ Lƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘΥ 

мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нт 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀŘƻǇǘ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ !ƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
/hb5¦/¢ /h59  
IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳπ
ƛȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ƻũŜƴǎŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘŀƭƭ Ƴƻǎǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘΤ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǊŎƻǝŎ ŘǊǳƎΣ ƘŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ŘǊǳƎΣ ƻǊ ƛƴǘƻȄƛŎŀƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻǊ άƭƻƻƪ ŀƭƛƪŜέ 
ŘǊǳƎΦ 

нΦ ¢ƘŜƊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

оΦ !ƴ ŀŎǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ŀǊǎƻƴΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀ ŬǊŜΣ ƻǊ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ōƻƳō ƻǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 

пΦ ¦ǎŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ όƻǊ ƭƻƻƪ ŀƭƛƪŜ 
ǿŜŀǇƻƴǎύΦ 

рΦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴ ŀŎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴΦ 
сΦ DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
тΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
уΦ {ŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ȊƻƴŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
фΦ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ŀŎǘǎΣ ƻǊ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
млΦ 9ǘƘƴƛŎ LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 
ммΦ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
мнΦ LƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

моΦ LƴŎƛǝƴƎ ǘƻ Ǌƛƻǘ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
мпΦ bƻƴ-9ǘƘƴƛŎ LƴǝƳƛŘŀǝƻƴκIŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

ŀΦ !ƴ ŀŎǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ 
ŎŀǳǎŜǎΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜΣ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

ōΦ ¢ƘǊŜŀǘ όƻƴƭȅύ ƻŦ ŬƎƘǘκƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴκƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

мрΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŀƴŜΣ ǾǳƭƎŀǊΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
мсΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΦ 
мтΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳƻƪŜƭŜǎǎ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƛŎƻǝƴŜ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊǎ όŜΦƎΦΣ W¦¦[ύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

муΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
мфΦ {ǘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 
нлΦ DŜƴŜǊŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
нмΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

ну 

ннΦ ¢ŀǊŘƛƴŜǎǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ό[ƻǎǎ ƻŦ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎύ 
ноΦ ¢ǊǳŀƴŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ό[ƻǎǎ ƻŦ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎύ 
нпΦ CǊŀǳŘ ƻǊ ŦƻǊƎŜǊȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
нрΦ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ōƛȊŀǊǊŜ ŀǩǊŜΣ ƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 
нсΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
нтΦ 5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻǊ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
Řǳƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

нуΦ aƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
нфΦ [ŀǎŜǊ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

олΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ - wŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴκƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
 
!/!59aL/ Lb¢9DwL¢¸ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘǊǳǎǘΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

tƭŀƎƛŀǊƛǎƳκŎƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀƭǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΥ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘǿŀǊǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅΦ  
tƭŀƎƛŀǊƛǎƳκŎƘŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇΦ 

!ōǎƻƭǳǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀ ŬǊƳ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘǊǳǎǘΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ 

hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōǳǎŜǎΥ 
!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ƴƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƛŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŜȄŀƳπ
ƛƴŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƛǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ 

IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IƻƴƻǊ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ L ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ƴƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƛŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘκǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

 
!/!59aL/ aL{/hb5¦/¢  
!ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅκ/ƘŜŀǝƴƎΥ  tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛȊ ƻǊ ǘŜǎǘ  

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

нф 

ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎΣ ŀƛǊ ŘǊƻǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳκƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀƎƛŀπ
ǊƛǎƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōȅ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
!/!59aL/ 5L{Ihb9{¢¸κt[!DL!wL{a /hb{9v¦9b/9{ 

мǎǘ hũŜƴǎŜΥ 

¶ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

¶ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǘŜƴǝƻƴόǎύ ŀƴŘκƻǊ [ǳƴŎƘ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ 

¶ aŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ōȅ ǊŜǎǳōƳƛǩƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ    

¶ [ƻǎǎ ƻŦ tǊƛǾƛƭŜƎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƭƛǎǘύΥ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴόǎύΣ Ƴŀȅ ŦƻǊŦŜƛǘ Ŏƭǳō ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇόǎύΣ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 

нƴŘ ƻǊ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ hũŜƴǎŜǎΥ 

¶ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ό![/ ŀƴŘκƻǊ h{{ύ 

¶ aŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ ōȅ ǊŜǎǳōƳƛǩƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ    

¶ [ƻǎǎ ƻŦ tǊƛǾƛƭŜƎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƭƛǎǘύΥ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴόǎύΣ Ƴŀȅ ŦƻǊŦŜƛǘ Ŏƭǳō ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇόǎύΣ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 

 

ϝ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƻũŜƴǎŜ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

 

!ttwhtwL!¢9 ¦{9 hC Chw/9Σ w9{¢w!Lb¢ hw {9/[¦{Lhb 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

мΦ ǇǊƻƴŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΤ 

нΦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘΥ 

¶ LƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƛƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƪƴŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǊǎƻΣ ƘŜŀŘ ƻǊ ƴŜŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΤ 

¶ ¦ǎŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƛƴǘΣ Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ 

¶ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎŀǳǎŜ ǇŀƛƴΦ 

оΦ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΤ 

пΦ ŎƘƛƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нфмфΦннΤ 

рΦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΤ 

сΦ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ hƘƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ όh!/ύ 

оолм-от-млΤ 

тΦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΤ 

уΦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ όǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƻǊ ōȅ ŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘύΤ  

фΦ ŀǾŜǊǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ 

млΦ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀǊŜŀΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-2919.22
https://codes.ohio.gov/ohio-administrative-code/rule-3301-37-10
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ол 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻƴŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hw/ оомфΦпмΦ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅΥ  

¶ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ 

¶ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΤ 
¶ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¶ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
{ŜŎƭǳǎƛƻƴ 
{ŜŎƭǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

{ŜŎƭǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅΥ  

¶ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ 

¶ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΤ 
¶ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΤ 
¶ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ƻǊ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 
wŜǇŜŀǘŜŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

5ŀǘŀ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 
9ŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΦ 9ŀŎƘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ !ŎǘΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  όh59ύΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ h59Φ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ όсмпύ фнм-тлллΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-3319.41
https://www2.ed.gov/policy/gen/guid/fpco/ferpa/index.html
http://education.ohio.gov/
http://education.ohio.gov/
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ƪƴƛǾŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƭƻƻƪ ŀƭƛƪŜέ 
ǿŜŀǇƻƴǎύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǿŜŀǇƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ Ǝǳƴύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǊ Ƴŀȅ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΤ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǿŜŀǇπ
ƻƴΤ ŀƴȅ ŬǊŜŀǊƳ ƳǳƉŜǊ ƻǊ ŬǊŜŀǊƳ ǎƛƭŜƴŎŜǊΤ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ му ¦Φ{Φ/Φ {ŜŎǝƻƴ фнмύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΣ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ƻǊ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƎŀǎΣ ōƻƳōΣ ƎǊŜƴŀŘŜΣ ǊƻŎƪŜǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ƻǳƴŎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǳƴŎŜΣ ƳƛƴŜ 
ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŜȄǇŜƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ŜȄǘŜƴŘΣ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

aŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘπ
ƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΤ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪƴƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀ ŎǳǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ōƭŀŘŜΦ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƪƴƛŦŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊπ
ƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŜȄǇŜƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦΣ ŀƴ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ƻǊ ƪƴƛŦŜ ƻƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ оомоΦсп ƻǊ оомоΦср ōǳǘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴŘŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ оомоΦссΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŜȄǇƛǊŜŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
59¢9b¢Lhb  
! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅύ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ŀ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ  

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

bh¢L/9Υ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ нфноΦмннΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎΣ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƴǾŜȅΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ŘŜŀŘƭȅ 
ǿŜŀǇƻƴ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜΦ 

https://uscode.house.gov/view.xhtml?path=/prelim@title18/part1/chapter44&edition=prelim
https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-3313.64
https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-3313.65
https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-3313.66


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

он 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎπ
ǎǳŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ 

wǳƭŜǎΥ 
мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ a¦{¢ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5ŜǘŜƴǝƻƴΦ 
нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ [!¢9 ƻǊ [9!±9 9!w[¸Φ 
оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎΦ 
пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ 

рΦ bh ¢![YLbD ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 
сΦ ah±LbD Cwha !b !{{LDb95 {9!¢ ƛǎ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊΦ 

тΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ Řƻǿƴ ƻǊ ǎƭŜŜǇΦ 
уΦ bh ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 5ŜǘŜƴǝƻƴΦ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

!ƴ ¦ƴŜȄŎǳǎŜŘ !ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

5L{/Lt[Lb9  
¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΤ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭŜƳƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΤ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƘƛǎκƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀΦ 

мΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

нΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 
оΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻũŜƴǎŜǎΦ 
пΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻũŜƴǎŜΦ 
рΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƻũŜƴǎŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
сΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘκŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘκ
ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

9ŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ 

Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΥ 
 

мΦ DǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ŀǎ ƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ƻǊ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ƻũŜƴǎŜǎΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

оо 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

оΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎΦ 
 
5L{w¦t¢Lhb  
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀǳǎŜǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ  ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ 
 
5w9{{ /h59  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘΥ 
 
 όмύ ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
 όнύ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
                     ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǎƭƻƎŀƴǎ ƻǊ 
ƭƻƎƻǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ǊŀŎƛǎǘΣ ǎŜȄƛǎǘ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƛΦŜΦΣ ƴƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ōŜŜǊΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǎŜȄΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŜǘŎΦ  
 
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
 

 мΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
 нΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ 
 оΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ 
 пΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ. 
 

9[9/¢whbL/ 59±L/9{ !b5 /9[[¦[!w tIhb9{ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ /Ŝƭƭ 
ǇƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ōŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŬƭƳκǊŜŎƻǊŘκǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

оп 

I!½LbD ϧ .¦[[¸LbD th[L/¸ 
IŀȊƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΣ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

.ǳƭƭȅƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴΣ ǾŜǊōŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜǊŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŀōǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƻǊ ŀǘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŀŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ .ǳƭƭȅƛƴƎτ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƻŘȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƘƛǩƴƎΣ ǇǳƴŎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǾƛƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ǎǇƛǩƴƎΣ ŜƭōƻǿƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǇƛƴŎƘπ
ƛƴƎΣ ƅƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƘŀƛǊ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅΦ 

±ŜǊōŀƭ .ǳƭƭȅƛƴƎτwŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǳǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴύ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ƻǊ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜ Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎΣ ƭƛŜǎΣ ǊǳƳƻǊǎΣ ǊŀŎƛŀƭ ǎƭǳǊǎΣ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ŎǳǎǎƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŦŀƪŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǧŀŎƪǎΦ 

/ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎτwŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ƻǊ ƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇƻǎǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŦŀƪŜ ǇǊƻŬƭŜǎΣ 
ǎŜȄǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘŀƎƎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŬƎƘǘǎΣ ǇƻǎǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŜȄǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ǇƻǎǘǎΣ ƘŀǘŜ ōƭƻƎǎΣ ƘŀǘŜ ǇƭŜŘƎŜǎΣ ǘŜȄǝƴƎ ǊǳƳƻǊǎΣ ƘŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ƴŀǎǘȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘǎΦ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀȊƛƴƎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т ǘƻ мнΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǿƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΣ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ƳƛƴƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

bƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǇŜǊƳƛǘΣ ŎƻƴŘƻƴŜ ƻǊ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴȅ 
ƘŀȊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƘŀȊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀȊƛƴƎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ !ƭƭ ƘŀȊƛƴƎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭκŘŜǎƛƎƴŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

ор 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǝŦȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀπ
ǝƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƻƳ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ōȅ ƭŀǿΦ  

¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκŘŜǎƛƎƴŜŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƘŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƛǾƛƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴπ
ŀƭǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ 

bƻ ƻƴŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜκǎƘŜ ŬƭŜǎ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƘŀȊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  
 
I!w!{{a9b¢ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ !ƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ IŀǊπ
ŀǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ōȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƳŜŀƴǎΣ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΤ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƘŀǘǊŜŘΣ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ƻǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴǎǳƭǝƴƎ ƻǊ 
ǎǝƎƳŀǝȊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΥ  
ŀΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ƘǳƎǎΣ ǘƻǳŎƘŜǎΣ ƎǊŀōōƛƴƎ ƻǊ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
ōΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ƴƻƛǎŜǎΣ 
ǊŜƳŀǊƪǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ  
 
{¢¦59b¢ 5w¦DΣ ¢h.!//h ϧ ![/hIh[  

5ŜŬƴƛǝƻƴǎΥ  CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΥ 

!ƭŎƻƘƻƭΥ !ƴȅ ƭƛǉǳƻǊΣ ǿƛƴŜΣ ōŜŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ bƛŎƻǝƴŜ tǊƻŘǳŎǘǎΥ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŘŜǾƛŎŜΣ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƛŎƻǝƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜǿƛƴƎΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀōǎƻǊōƛƴƎΣ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƻǊ ƛƴƘŀƭƛƴƎΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

https://www.hilliardschools.org/news/bullying_incidents/


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

ос 

5ǊǳƎǎΥ !ƴȅ ŘǊǳƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎΣ ƘŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴǎΣ ŎƻŎŀƛƴŜΣ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎΣ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ōŀǊōƛǘǳπ
ǊŀǘŜǎΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ƛƴƘŀƭŀƴǘǎΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ όƭƻƻƪ-ŀƭƛƪŜύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ 

5ǊǳƎ tŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀΥ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇƛǇŜǎΣ ǊƻŀŎƘ 
ŎƭƛǇǎΣ ǎȅǊƛƴƎŜǎΣ ƘȅǇƻŘŜǊƳƛŎ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎǇƻƻƴǎ ƻǊ ƪƛǘǎΦ 

¢ƻōŀŎŎƻΥ !ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀŘŜ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻōŀŎŎƻ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŜΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƳƻƪŜŘΣ ƘŜŀǘŜŘΣ ŎƘŜǿŜŘΣ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ƛƴπ
ƘŀƭŜŘ ƻǊ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  ŀƴȅ ƭƛǘ ƻǊ ǳƴƭƛǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜΣ ŎƛƎŀǊΣ ǇƛǇŜΣ ōƛŘƛΣ 
ŎƭƻǾŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƛŎƻǝƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǾŀǇƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǘ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƳƻƪŜƭŜǎǎΣ ŘƛǇΣ ŎƘŜǿΣ ŀƴŘ ǎƴǳũΣ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳΦ  
 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜΥ aŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΣ ǊŜŘŘŜƴŜŘ ŜȅŜǎΣ ƻŘƻǊ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ƻǊ ŘǊǳƎǎΣ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎΣ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ƻǊ ŘƻȊƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΣ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ άǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜέ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎύΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎΥ aŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘύ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƛƎŀǊŜǧŜτŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŘŜǾƛŎŜΣ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǾŀǇƻǊ ǘƘŀǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƴƛŎƻǝƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜπ
ƭȅ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊŜǧŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊƛƭƭƻ ƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇƛǇŜΦ 

9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊΥ 9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭέ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜΥ  ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŘǊŀƳŀΣ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ  ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ ό.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊκŎƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎΦ 

hƴŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊΥ hƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ оср Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƻǎƛǝƻƴΥ !ƴȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘΣ Ŏƭǳō ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
{¢¦59b¢ 5w¦DΣ ¢h.!//h ϧ ![/hIh[  

tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ {ŀƭŜΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 
ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ  

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

от 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘκ{ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪǎκ/5Φ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

IƛƭƭƛŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎΣ ǳǎŜΣ ǎŜƭƭΣ ƎƛǾŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘΣ ƻǊ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ŀƭŎƻƘƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ƭƛƎƘǘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀπ
ǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜΦ ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  !ƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊǎ όŜΦƎΦΣ W¦¦[ύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴƛŎƻǝƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ 
ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  !ƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΥ  

мΦ hƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘ ōȅΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  

нΦ hƴ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

оΦ !ǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

!Ŏǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎκǎŜƭŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻũŜƴǎŜΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜŘ ōŜƭƻǿΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǾǳƭƎŜŘΦ  

²ƘŜǊŜ ŀƴ ƻũŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  
 
 
 
 
 
{¢¦59b¢ 5w¦DΣ ¢h.!//h ϧ ![/hIh[ w9D¦[!¢Lhb 

hũŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !Ŏǝƻƴ  

{ŜƭƭƛƴƎ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ !ƴȅ vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘκƻǊ !ƭŎƻƘƻƭ 

 мΦ CƛǊǎǘ ƻũŜƴǎŜΥ 

!Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
.Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
/Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŘǊǳƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

5Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср 
ŘŀȅǎύΦ 

9Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ 
CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇƻǎǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻǊ ŀōǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

оу 

CΦ tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср ŘŀȅǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜΦ 

 нΦ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΥ 

!Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
.Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
/Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŘǊǳƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

5Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎκ
ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

9Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 

CΦ tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср ŘŀȅǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜΦ 

 
tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘκƻǊ !ƭŎƻƘƻƭ 

 мΦ CƛǊǎǘ ƻũŜƴǎŜΥ 

!Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
.Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
/Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ  ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 

мύ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ - hw - 
нύ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŘǊǳƎκŀƭŎƻƘƻƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ мл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀȅǎΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ - hw  - 

   оύ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ  
    ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /ΦнΦ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

  ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀȅǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƴƛƴŜ όфύ ƘƻǳǊǎΣ 
  ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ! 
  ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ !  

    ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
    ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ  
    ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
  5Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ 

 όоср ŘŀȅǎύΦ 
  9Φ tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср ŘŀȅǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ 

 ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜΦ 
 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мл-Řŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

оф 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

 нΦ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΥ 

 !Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
 /Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 5Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
 9Φ tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср ŘŀȅǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
 CΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 
 
tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊǳƎ tŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀΥ 

 мΦ CƛǊǎǘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ƛǘŜƳόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΦ 
 /Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 5Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср 

ŘŀȅǎύΦ 

 нΦ {ŜŎƻƴŘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 .Φ LǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΦ 
 /Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 
 5Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 оΦ ¢ƘƛǊŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΥ 
 !Φ tŀǊŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ƛǘŜƳόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΦ 
 /Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 
 5Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
tƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻΣ aŀǘŎƘŜǎΣ [ƛƎƘǘŜǊǎΣ ƻǊ hǘƘŜǊ tŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴκ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴκ¦ǎŜ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻ 
 мΦ CƛǊǎǘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ ¢ƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭκŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǘǿƻ όнύ ŘŀȅǎΦ 

 .Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср 
ŘŀȅǎύΦ 

 нΦ {ŜŎƻƴŘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ CƛǾŜ όрύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 оΦ ¢ƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ ¢Ŝƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
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tƻǎǎŜǎǎƛƻƴκ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴκ¦ǎŜ ƻŦ aŀǘŎƘŜǎΣ [ƛƎƘǘŜǊΣ tŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ 

 мΦ CƛǊǎǘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ ¢ƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ǝƳŜ-ƻǳǘ ǊƻƻƳ ƻǊ ǘǿƻ όнύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όоср 

ŘŀȅǎύΦ 

 нΦ {ŜŎƻƴŘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ ¢ƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 оΦ ¢ƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ CƛǾŜ όрύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 пΦ CƻǳǊǘƘ ƻũŜƴǎŜΥ 
 !Φ ¢Ŝƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 .Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 мΦ {ǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘόǎύΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΦ 

 нΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎόǎύ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎΣ 

 оΦ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜƛƎƘǘ όуύ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘΦ  ²ƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΦ 

 
5ǳŜ tǊƻŎŜǎǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ ƛŦ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘΦ 
 
/ƻǎǘǎ 
!ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘŜǎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ 
¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴŘǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜΦ ! Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜƴŀƭǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎπ
ǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 
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{9·¢LbDΣ ¢9·¢LbD ϧ 9a!L[LbD 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ м ŀƴŘ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ нфлтΦоноΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎΣ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳŘŜΣ ƻōǎŎŜƴŜΣ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƭŜǿŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘƻŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŎǊƛƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 
Řƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
 
aL{¦{9 hC {/Ihh[ w9{h¦w/9{κC!/L[L¢L9{  
!ƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƴȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ όŜΦƎΦ ƎǊŀŶǝ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŎǘǎύ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴΦ  
 
aL{¦{9κ¦{9 hC ¢9/Ibh[hD¸  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΤ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ  ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊκƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

мΦ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ǇǊƛǾŀŎȅΤ  

нΦ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅΣ ƻōǎŎŜƴƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊΤ  
оΦ ǊŜǇƻǎǝƴƎ όŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘΤ  
пΦ ŎƻǇȅƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŀǿΤ  
рΦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΤ  
сΦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ŀƴŘ 
тΦ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜō ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǳǎŜǊǎ όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻũŜƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ƳƛƴƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκŘŜǎƛƎƴŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

https://www.legislature.ohio.gov/legislation/legislation-summary?id=GA132-HB-1
https://codes.ohio.gov/ohio-revised-code/section-2907.323


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

пн 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

мΦ 5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
нΦ ±ŜǊōŀƭ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ 
оΦ 5ŜǘŜƴǝƻƴ 
пΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
рΦ /ǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ 
сΦ 9ȄǇǳƭǎƛƻƴ 

 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ǎŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ-!ǎǎƛƎƴŜŘ ƛtŀŘ 
 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
 ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ I/{5 ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛōƭŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ  ƻǘƘŜǊ 
 ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛōƭƛƴƎǎύ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
 ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ 959-/ƻƳǇǳǘŜǊκhƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 959- /ƻƳǇǳǘŜǊκhƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                                              
                ό!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅύΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ     
                ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƭŀǿŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ ¢ŜǊƳǎ 
 ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƧŀƛƭōǊŜŀƪΣ ƳƻŘƛŦȅΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛtŀŘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƛh{ύΦ wŜπ
ƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ tǊƻŬƭŜǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ    

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƛtŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘƻƭŜƴΣ ƻǊ 
ƭƻǎǘΦ !ƴ ƛtŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻƭŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ 
{ǘǳŘŜƴǘ ƛtŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ƛtŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƛtŀŘΩǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛtŀŘǎ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ   
 
/ƻǎǘ ǘƻ wŜǇŀƛǊ ƻǊ wŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ 
IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛtŀŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŜƭǇŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΦ LŦ ƛǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀ ƭƻŀƴŜǊ ƛtŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ȅƻǳ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ !ƭƭ ƛtŀŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴŜǊ ƛtŀŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ ƛǎ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ   
 
!ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴΦ  
 
tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŀ ŀƴŘ CƛƭŜǎ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŀŎƪ ǳǇ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHCG464FB0
http://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHCJ464FB4
http://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHCJ464FB4


IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

по 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

{ȅƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭŜπ
ǝƻƴΦ  
 
5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŬƭŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛtŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  I/{5 ƻŶŎƛŀƭǎ Ƴŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŬƭŜǎΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ tŀŘ 
ŀƴŘκƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŬƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

Lb¢LaL5!¢Lhb ϧ I!w!{{a9b¢ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄ όǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅύΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎǇŀǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄ όǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅύΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

9ǘƘƴƛŎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǎƭǳǊǎΣ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅΣ ŘŜƴƛƎǊŀǝƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ƻōǎŎŜƴŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŬƎƘǝƴƎΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŀπ
ōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΥ  

мΦ hƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘ ōȅΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

нΦ !ǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !Ŏǝƻƴǎ 

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛƭȅΣ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

CƛǊǎǘ hũŜƴǎŜ  
ŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

ōΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  

{ŜŎƻƴŘ hũŜƴǎŜ  
ŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

ōΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘƛǊŘ hũŜƴǎŜ  
ŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

ōΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎΦ 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻŘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘΥ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΤ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇΤ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘΤ ƻƴ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΤ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƴȅ ŀŎǝƻƴ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  
 
t!wYLbD w9D¦[!¢Lhb{ !b5 twh/95¦w9{  
¢ƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όtƻƭƛŎȅ WIC5ύΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ƭƻǧŜǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ bh¢ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎΦ 

 мΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ hƘƛƻ 
5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
 нΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǊ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
 оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭƻǘΣ ōŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƻǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭƻǘ ŀǊŜ ƻũ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
 пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
           ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 
 рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻκƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 
 
 сΦ /ŀǊǎ ŦƻǳƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
   ŀΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  
   ōΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ  
   ŎΦ ¢ƻǿƛƴƎ ŀǘ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜ  

 тΦ !ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŀƴŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ  
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  ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƊŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƻƪŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǎπ
ǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ мл aΦtΦIΦ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΦ 

 

 фΦ tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΦ 
                           

 млΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 

 ммΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΦ 

 

 мнΦ [ƻǎǎ ƻŦ 5ǊƛǾƛƴƎ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
   ŀΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 
   ōΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƻũŜƴǎŜǎ 
   ŎΦ  wŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
 

    моΦ  IƛƭƭƛŀǊŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмллΦлл ŬƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ȊƻƴŜΦ 

 
²ƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ƻǊ ŘǊǳƎκŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύΣ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όD95ύΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ  
 
twh/95¦w9 Chw /I!bb9[LbD /hat[!Lb¢{κ!tt9![{  
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ 

мΦ wŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊόǎύ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴπ
ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ  

нΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǎǘŜǇ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴŀȅ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊŀƭƭȅΦ !ƊŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎπ
ǎǳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴ ƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

оΦ aŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

пΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘΣ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǎƻǳƎƘǘΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀǘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ŘŜƴȅ ǊŜƭƛŜŦΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

пс 

{/Ihh[ .¦{ /hb5¦/¢  
hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ ƘŜκǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎτƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ IŜκǎƘŜ Ƴǳǎǘ 
ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ  

 мΦ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎτ.Ŝ ǉǳƛŜǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴπ
ǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

 нΦ {Ŝŀǘǎτ5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŀǝƴƎ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǎŜŀǘǎΦ  

 оΦ ²ƛƴŘƻǿǎτYŜŜǇ ƘŀƴŘǎΣ ƘŜŀŘǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƴŜǾŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ŘƻǿǎΦ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴƭȅΦ  

 пΦ 9ŀǝƴƎτ9ŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπ
ƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ  

 рΦ vǳƛŜǘτ¢ŀƭƪ ǉǳƛŜǘƭȅΤ ƴƻ ȅŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƻǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  
 сΦ .ǳǎ {ǘƻǇǎτ²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎΦ  
 тΦ /ǊƻǎǎƛƴƎτ/Ǌƻǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ hb[¸Σ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎΦ  
 уΦ ¢ƛƳŜτ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ ƻƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ  
 фΦ /ŀǊǊȅ ƻƴ LǘŜƳǎτDŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘŜƳǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ Ŭǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƛŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜΦ  
 млΦ [ƛǧŜǊƛƴƎτ[ƛǧŜǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
 ммΦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎτ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ 

ά¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘΦ  

 мнΦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ [ŜŀǾƛƴƎτ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻǇΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

 моΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ōǳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǊǳƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ Ƴƻǎǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  

мΦ CƛƎƘǝƴƎΥ CƛƎƘǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
нΦ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ hōƧŜŎǘǎΥ 5ƻ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƻǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  
оΦ tǊƻŦŀƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƳƻƪƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ ƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
пΦ CƛǊŜŀǊƳǎΥ CƛǊŜŀǊƳǎ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ  
рΦ ¢ŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ƻƻǊΥ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
сΦ hǘƘŜǊ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ WD5κWD9Σ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴκ9ȄǇǳƭǎƛƻƴΦ   

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ tƘƻƴŜǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎΥ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜ 
ƛƴ ōŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

пт 

 !ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 
 ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
 Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 

 

 

 

{9!w/I9{ !b5 Lb¢9wwhD!¢Lhb{  

LƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎΥ   
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜƛȊǳǊŜΥ   
{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎκ
ŘŜǎƛƎƴŜŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǳǇ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ƛǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎκŘŜǎƛƎƴŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴȅ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ōŀƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

 
{¦{t9b{Lhb{ ό.h!w5 hC 95¦/!¢Lhb th[L/¸ύ  
¦ƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳǎπ
ǇŜƴǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ {ǳŎƘ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό![/ύ - ¢ƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό![/ύ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘ
-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řŀȅόǎύ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ![/Σ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ ! ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅΦ 

¶ ! ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ [ƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ǌŀƴπ
ŘƻƳ ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ƛǘǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŬƭƳκǊŜŎƻǊŘκǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
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¶ ! ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ![/ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪΦ 

¶ ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜκ
ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

 tǊƻŎŜŘǳǊŜ κ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ![/ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊύ 

¶ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ![/ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎ ƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ![/ ǎǘŀũ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǊƻƻƳΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  
        ƻƴƭȅΦ                       

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ![/Φ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōǊŜŀƪǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ![/ ǊƻƻƳ ǘƻ ŜŀǘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘκƻǊ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ![/ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ ![/ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜκƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ![/Σ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

 

.Φ hǳǘ-ƻŦ-{ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ - ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘΦ   

/Φ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴκ9ȄǇǳƭǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭǎ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ WD5κWD9 - ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜƭƭŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴȅ ŀǇǇŜŀƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǇŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ WD5Φ 

!ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tƻƭƛŎȅ WD5 ŀƴŘκƻǊ WD9Φ !ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴκ
ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

{ġĥÕÙĂġ /ĈĂÕĥÏġ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHTL4652BA
http://go.boarddocs.com/oh/hilliard/Board.nsf/goto?open&id=BSKHTQ4652BF
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!ÏÁÕÙāìÏκDėÁÕĥÁġìĈĂ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

¢ƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ hƘƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƭƭƛŀǊŘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŘƛǇƭƻƳŀΦ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǳōƧŜŎǘ aƛƴƛƳǳƳ /ǊŜŘƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘτнмΦр 

9ƴƎƭƛǎƘ п  

²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ м  

¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ м  

¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ м  

{ŎƛŜƴŎŜ о м ŎǊŜŘƛǘ .ƛƻƭƻƎȅΤ м ŎǊŜŘƛǘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

aŀǘƘ п aǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭƎΦ н ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘ мκн  

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мκн {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ όŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ I{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ-ŀǊŜŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ όнмΦр ŎǊŜŘƛǘǎύΦ 

CǳǘǳǊŜ wŜŀŘȅ мκн  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ƭŜŎǝǾŜ мκн ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  {ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ WǳƴƛƻǊ ƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ /ŀǊŜŜǊǎ ϧ aƻƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ !t aƛŎǊƻŜπ
ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ !t aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ  ƻǊ /.L о wŜƭŀǘŜŘΦ  bƻǘŜΥ 
¢ŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ 
млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ¢ƻƭƭŜǎ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 

/ŀǇǎǘƻƴŜ мκн ¢ƘŜ /ŀǇǎǘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎκŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ ŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ όCƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ I{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
{ǘǳŘƛŜǎΦύ ¢ƘŜ /ŀǇǎǘƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊΦ !ǘƘƭŜǝŎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ /ŀǇǎǘƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǎ м ƻŦ ǘƘŜ р όŬǾŜύ мκн ŎǊŜŘƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
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! ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ƛŦ ǘǿƻ ¸9!w{ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !b5 ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ 
!5±!b/95 ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ рΦл 9ƭŜŎǝǾŜ /ǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
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